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Банк Русский Стандарт:  
Â 2009 ãîäó Áàíê Ðóññêèé Ñòàíäàðò ïåðåñìîòðåë ïîëèòèêó 
ðàçâèòèÿ è âûäåëèë äëÿ ñåáÿ îñíîâíûå ïðèîðèòåòû, êîòîðûå â 
òå÷åíèå âñåãî ãîäà ïîìîãàëè åìó ñìåùàòü àêöåíò â ïîëüçó 
êà÷åñòâà ðàçâèòèÿ, à íå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Â 
ðåçóëüòàòå, ìîæíî áûëî íàáëþäàòü èçìåíåíèå â ðàñïðåäåëåíèè 
ñèë íà ðûíêå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó 
ïîêàçàòåëåé ñàìîãî Ýìèòåíòà, ïîäòâåðæäàþùóþ óñïåøíîñòü 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, è ïîÿâëåíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé â åãî 
äåÿòåëüíîñòè. 

Îñíîâíûå ôàêòû 2009 ãîäà: 

• Îáëèãàöèè âõîäÿò â ïåðå÷åíü ïðÿìîãî ÐÅÏÎ ñ ÖÁ ñ äèñêîíòîì 
17,5%. Â îáðàùåíèè íàõîäèòñÿ 4 âûïóñêà îáëèãàöèé è 5 
âûïóñêîâ åâðîîáëèãàöèé. 

• Èìååò ðåéòèíãè ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ: Moody's – 
Âà3/Íåãàòèâíûé, S&P – Â+/Íåãàòèâíûé, Fitch - Â+/Íåãàòèâíûé. 
Çàíèìàåò 27-å ìåñòî â ðýíêèíãå ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî àêòèâàì. 

• Èãðîê ¹1 íà ðûíêå êðåäèòíûõ êàðò ñ äîëåé 40%, çàíèìàåò 2-å 
ìåñòî íà ðûíêå POS-êðåäèòîâàíèÿ – 16%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñêîíöåíòðèðîâàíà èìåííî íà 
«ïëàñòèêîâîì» áèçíåñå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò Áàíêó NPL íà óðîâíå 
6,5% íà êîíåö 3-ãî êâàðòàëà. Ïîêðûòèå NPL ðåçåðâàìè – 1,4õ. 
Íà êîíåö 2009 ãîäà îæèäàåòñÿ 5,9% è 1,4õ ñîîòâåòñòâåííî. 

• Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ â Ðîññèè íà÷èíàåò 
âîññòàíàâëèâàòüñÿ. 

• Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà Áàíêà (Í1) íà 1 íîÿáðÿ 2009 ãîäà 
ñîñòàâèëà 24%. Ýìèòåíò â 2009 ãîäó ïîëó÷èë ïîääåðæêó â âèäå 
2-õ ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ ïî 5 ìëðä ðóá. îò àêöèîíåðà è 
îò ÂÝÁà. 

• Àêòèâû Áàíêà îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ëèêâèäíîñòüþ: 53% (41 ìëðä 
ðóá.) êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðåäñòàâëåíî îáÿçàòåëüñòâàìè «äî 
âîñòðåáîâàíèÿ», 17% àêòèâîâ (22 ìëðä ðóá.) äåíåæíûìè 
ñðåäñòâàìè, ðàçìåùåííûìè äåïîçèòàìè, öåííûìè áóìàìè è 
ïðî÷. Ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã Áàíêà îáúåìîì 15 ìëðä ðóá. 
ïðåäñòàâëåí ëèêâèäíûìè äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè êðåäèòíûõ  
îðãàíèçàöèé, â ò.÷. 50% - îáëèãàöèè ÂÝÁà, è íå çàëîæåí. 

• Îáúåì èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ Áàíêîì ïî ïóáëè÷íûì äîëãàì â 
2010 ãîäó ñîñòàâèò ïîðÿäêà 1,1 ìëðä äîëë., îäíàêî îí ïîëíîñòüþ 
ïîêðûâàåòñÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè Ýìèòåíòà. Âñå âàëþòíûå 
îáÿçàòåëüñòâà Áàíêà â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå õåäæèðóþòñÿ. 

• Îáúåì äåïîçèòîâ ôèçëèö çà 10 ìåñÿöåâ 2009 ãîäà óâåëè÷èëñÿ íà 
36% äî 16,7 ìëðä ðóá. (12% ïàññèâîâ), ÷òî ïîäòâåðæäàåò 
óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè Áàíêîì ïîëèòèêè äèôôåðåíöèàöèè  
ïàññèâîâ. Ïëàíèðóåìàÿ äîëÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå – 
30%. 

• Ïî ïðîãíîçàì òîï-ìåíåäæìåíòà, ðîñò ïîðòôåëÿ êðåäèòîâ â 2010 
ãîäó ñîñòàâèò 10-15%, â îñíîâíîì çà ñ÷åò êðåäèòíûõ êàðò. 
Ïîëèòèêà äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ñêîíöåíòðèðîâàíà íà êà÷åñòâå 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. 

Ôåäîòêîâà Åëåíà
fedotkova_ev@nomos.ru

Серия

Эмитент

Поручители

Прямое РЕПО с ЦБ

Дисконт, до 6 дней, 
%

Объем займа

Дата размещения

Дата погашения

Купон

Оферта   (дата / 
цена)
Текущая ставка 
купона
Текущая 
доходность

Дюрация

Серия

Объем займа

Дата размещения

Дата погашения

Купон

Оферта (дата / 
цена)
Текущая ставка 
купона

LPN 
2015

LPN 
2016

 Сведения об обращающихся займах                          
Банка Русский Стандарт

Банк Русский Стандарт

ЗАО Компания Русский Стандарт

16.12.10 
/ call

01.12.11 
/ call

7,5% 8,625% 8,875% 9,75%

16.12.15 01.12.16
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Moody's Межд.шкала в 
ин.валюте

21.04.09 Ba3 Негативный

S&P Межд. шкала в 
ин. вал.

19.11.08 B+ Негативный

Fitch Межд. шкала в 
ин. вал.

09.11.09 B+ Негативный
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Операционная среда 
Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2009 ãîäà îáîçíà÷èëèñü ôàêòîðû, êîòîðûå 
ïîçâîëèëè ãîâîðèòü îá îæèâëåíèè ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â 
2010 ãîäó. Îäíèì èç íèõ ñòàë îáîçíà÷èâøèéñÿ ðîñò äåíåæíûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè è ñîêðàùåíèå ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå (ñì.äèàãðàììû íèæå). Íà 
ôîíå óëó÷øåíèÿ êîíúþíêòóðû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ïîòåíöèàëà äàííîãî ñåêòîðà.  

Îäíàêî äàæå â êðèçèñ åãî ðàçâèòèå ïðîäîëæàþò ïîääåðæèâàòü 
äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè: êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, ñ ðàçâèòèåì 
ýêîíîìèêè óâåëè÷èâàåòñÿ è àêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
íàñåëåíèåì «ïëàñòèêîâûõ» ðàñ÷åòíûõ è êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ: 
ñåãîäíÿ íà êàæäîãî ðîññèÿíèíà ïðèõîäèòñÿ âñåãî 1,5 êàðòû, â òî 
âðåìÿ êàê â Åâðîïå - 5, à â ÑØÀ – 8. Ââèäó íèçêîãî íàñûùåíèÿ 
ðîññèéñêîãî ðûíêà äàííîé óñëóãîé, ñëåäóåò îæèäàòü åå 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.  

Áàíê Ðóññêèé Ñòàíäàðò ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü ëèäèðóþùèå 
ïîçèöèè â öåëåâîì äëÿ ñåáÿ ñåãìåíòå êðåäèòíûõ êàðò ñ äîëåé 
40%1, çàìåòíî îïåðåæàÿ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ (âòîðîé êðóïíûé 
èãðîê ðûíêà – ÕÊÔ-Áàíê – 10%). Áàíê ñîòðóäíè÷àåò ñ îñíîâíûìè 
ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè - MasterCard Int., VISA International, 
American Express. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðåäèòíûå êàðòû 
ôîðìèðóþò äî 58% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Áàíêà. 

Íà ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ Áàíê Ðóññêèé Ñòàíäàðò 
ñîêðàòèë ñâîþ äîëþ äî 16% è çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ýìèòåíò íå ðàññìàòðèâàåò äàííîå íàïðàâëåíèå, 
â ñèëó åãî ïîâûøåííûõ ðèñêîâ, êàê êëþ÷åâîå â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî îíî ïðîäîëæàåò ôîðìèðîâàòü ïîðÿäêà 9% 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Áàíêà. 

Îòìåòèì, ÷òî êà÷åñòâî ïîðòôåëÿ êðåäèòíûõ êàðò áûëî 
çíà÷èòåëüíî âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòðåáèòåëüñêèì. Ýòî áûëî 
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïîñëåäíèé âûñòóïàë äëÿ êðåäèòíîé 

Реальные располагаемые  денежные доходы населения,                               
в % к среднемесячному значению 2006 года

_____________________
Èñòî÷íèê: www.gks.ru 

Распределение долей на рынке кредитных карт         
на 1 октября 2009 года
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35%
40%

Банк Русский Стандарт
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ВТБ24
Ситибанк
Прочие

 
_____________________

Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà

Распределение долей на рынке потребительского 
кредитования на 1 октября 2009 года
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Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà

 

 

Просроченная задолженность по заработной плате, 
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Èñòî÷íèê: www.gks.ru 

                                            
1 Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ 2009 ãîäà, äàííûå Áàíêà 
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îðãàíèçàöèè â ïðåäûäóùèå ãîäû â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà 
ðàñøèðåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû. Âïîñëåäñòâèè çàåìùèêàì, êîòîðûå 
èñïðàâíî îáñëóæèâàëè ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, ïðåäëàãàëèñü 
êðåäèòíûå êàðòû.  

Â êîíöå 2008 ãîäà, ïîñëå óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû, ïðåäïî÷òåíèå 
áûëî îòäàíî ïðîâåðåííûì çàåìùèêàì, à âûäà÷à áîëåå íàèáîëåå 
âûñîêîðèñêîâûõ ïðîäóêòîâ áûëà ïðåêðàùåíà, ÷òî ïðèâåëî ê 
ñîêðàùåíèþ äîëè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ Áàíê ðàçâèâàåò ðàñ÷åòíûå ïðîäóêòû (èíòåðíåò-áàíê, 
ìîáèëüíûé áàíê, ïðîãðàììà îòêðûòèÿ òåêóùèõ ñ÷åòîâ) äëÿ 
ðàñøèðåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû è ïðîäóêòîâîãî ïðåäëîæåíèÿ. 

Äëÿ óäîáñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ Áàíêîì áûëà ñîçäàíà 
îáøèðíàÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü, ïðåäñòàâëåííàÿ 159 îòäåëåíèÿìè, â 
ò.÷. 9 ôèëèàëàìè è 2 ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè. Ïî îöåíêàì Áàíêà, ýòî 
ïîçâîëÿåò åìó îõâàòèòü â ñâîåé ðàáîòå äî 93% ðîññèéñêîãî 
íàñåëåíèÿ. 

Рейтинги 
Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ïðîèçâåäåíà îñíîâíûìè 
ìåæäóíàðîäíûìè  ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè: 

Moody’s – Ba3 / ïðîãíîç «Íåãàòèâíûé», 

S&P – Â+ / ïðîãíîç «Íåãàòèâíûé», 

Fitch – Â+ / ïðîãíîç «Íåãàòèâíûé». 

Ïîëîæèòåëüíûìè ôàêòîðàìè, ïî ìíåíèþ àãåíòñòâ2, ÿâëÿþòñÿ: 

• îãðàíè÷åííîñòü êðàòêîñðî÷íûõ ðèñêîâ äëÿ Áàíêà Ðóññêèé 
Ñòàíäàðò ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä êðåäèòíûì 
ðèñêîì, 

• çíà÷èòåëüíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé, 
÷òîáû àáñîðáèðîâàòü ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå îáåñöåíåíèÿ 
êðåäèòîâ, 

• ëèêâèäíîñòü áàëàíñà (åæåìåñÿ÷íûé âõîäÿùèé cash-flow ïî 
êðåäèòàì ñîñòàâëÿåò îêîëî 200 ìëí. äîëë.).  

Ñðåäè ðèñêîâ Áàíêà àãåíòñòâà îòìå÷àþò: 

• ðàñòóùóþ íåîïðåäåëåííîñòü îòíîñèòåëüíî áóäóùåé áèçíåñ-
ìîäåëè, 

• ñîêðàùåíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äëÿ èñïîëíåíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîãàøåíèþ äîëãà ñ íàñòóïàþùèìè ñðîêàìè. 
Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ìîæåò èìåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ 
ïðèáûëüíîñòè, à òàêæå äëÿ êëèåíòñêîé áàçû Áàíêà.  

Ðåéòèíãè Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò ïîçâîëÿþò åãî áóìàãàì âõîäèòü 
â ñïèñîê ïðÿìîãî ÐÅÏÎ ñ ÖÁ, ÷òî ïîâûøàåò èõ ëèêâèäíîñòü. 
Ïîñëåäíåìó òàêæå ñïîñîáñòâóåò íèçêèé äèñêîíò (17,5%), 
óñòàíîâëåííûé Ðåãóëÿòîðîì ïî îáëèãàöèÿì Ýìèòåíòà. 

Îòìåòèì, ÷òî ñõîæèìè ðåéòèíãàìè îáëàäàþò ñëåäóþùèå 
óíèâåðñàëüíûå áàíêè – Àëüôà-Áàíê, Áàíê Âîçðîæäåíèå, Áàíê 
Çåíèò, Áàíê Ïåòðîêîììåðö, Áàíê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
Ïðîìñâÿçüáàíê, ÕÊÔ-Áàíê. 

Агентство Шкала Дата Рейтинг Прогноз

Moody's Межд.шкала в 
ин.валюте

21.04.09 Ba3 Негативный

S&P Межд. шкала в 
ин. вал.

19.11.08 B+ Негативный

Fitch Межд. шкала в 
ин. вал.

09.11.09 B+ Негативный

Сведения о международных рейтингах                        
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2 Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå ðåéòèíãà áûëî ñî ñòîðîíû Fitch 9 íîÿáðÿ 2009 ãîäà. 
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Капитал и его структура 
Êîíå÷íûì áåíåôèöèàðîì Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò âûñòóïàåò 
Ðóñòàì Òàðèêî (99,99%), îñíîâàòåëü Êîìïàíèè «Ðóññêèé 
Ñòàíäàðò».  

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 íîÿáðÿ 2009 ãîäà îáúåì êàïèòàëà Áàíêà 
ñîñòàâëÿåò 31,6 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì óðîâåíü åãî äîñòàòî÷íîñòè 
ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííûå ÖÁ íîðìàòèâû áîëåå ÷åì â 2 ðàçà – 
24,29% ïðè ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì çíà÷åíèè – 10%. 

Ýòî áûëî äîñòèãíóòî â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò àêòèâíîé ïîääåðæêè ñî 
ñòîðîíû àêöèîíåðà â âèäå ñóáîðäèíèðîâàííîãî êðåäèòà â 
ðàçìåðå 5 ìëðä ðóá., ÷òî òàêæå ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü äåíåæíûå 
ñðåäñòâà Âíåøýêîíîìáàíêà â àíàëîãè÷íîì ðàçìåðå. 

Áëàãîäàðÿ âûñîêîìó çíà÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ äàëüíåéøåå 
ïîïîëíåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Áàíêà çà ñ÷åò êàïèòàëà 1-ãî 
óðîâíÿ ïîêà íå òðåáóåòñÿ, âêëþ÷åíèå æå ñðåäñòâ â îáúåì 
êàïèòàëà 2-ãî óðîâíÿ îãðàíè÷åíî, ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî 
çàêîíîäàòåëüñòâó, îí íå äîëæåí ïðåâûøàòü ïåðâûé. Äàííîå 
óñëîâèå óæå èñ÷åðïàíî, â ðåçóëüòàòå ñóáîðäèíèðîâàííûé êðåäèò 
ÂÝÁà áûë âêëþ÷åí â ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà íå ïîëíîñòüþ, íî 
ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.   

Основные финансовые показатели 
Àíàëèç ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò 
ïðîâåäåí ïî îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåííîé ñîãëàñíî ÐÑÁÓ. Îäíàêî 
äëÿ áîëüøåé ðåïðåçåíòàòèâíîñòè êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé â 
êðåäèòíîì êà÷åñòâå Áàíêà ìû ñïðàâî÷íî ïðèâîäèì ðÿä 
ïîêàçàòåëåé ïî ÌÑÔÎ. Äîïîëíèòåëüíûé õàðàêòåð äàííîé 
èíôîðìàöèè îáóñëîâëåí òåì, ÷òî îò÷åòíîñòü ïî ìåæäóíàðîäíûì 
ñòàíäàðòàì íå àóäèðîâàíà. 

Êðåäèòíûé ïîðòôåëü - îðèåíòèð íà êà÷åñòâî 

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñâîèõ àêòèâîâ, êàê ìû âèäèì, ñòàëî 
îñíîâíûì îðèåíòèðîì äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â ðàìêàõ 
óõóäøàþùåéñÿ êîíúþíêòóðû. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ýòî 
áûëî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ïåðåñìîòðà ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñåáÿ 
ñåêòîðîâ êðåäèòîâàíèÿ (â ïîëüçó êðåäèòíûõ êàðò), îòäàâàÿ 
ïðåäïî÷òåíèå êëèåíòàì ñ ïîëîæèòåëüíîé êðåäèòíîé èñòîðèåé, 
ñîêðàùàÿ ïðè ýòîì íàèáîëåå ðèñêîâûå ñåãìåíòû.  

Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çàìåòíî èçìåíèëàñü 
– äîëÿ çàåìùèêîâ ÷åðåç êðåäèòíûå êàðòû óâåëè÷èëàñü ñ 46% íà 
íà÷àëî 2009 ãîäà äî 58% íà êîíåö òðåòüåãî êâàðòàëà. Â ïëàíàõ 
Áàíêà äîâåñòè äîëþ çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòíûì êàðòàì, ò.å. â 
ñåêòîðå, ãäå Ýìèòåíò çàíèìàåò êëþ÷åâóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå è 
îáëàäàåò âûñîêîêà÷åñòâåííîé êëèåíòñêîé áàçîé, â ïîðòôåëå äî 
70-80%. Äîëè POS-êðåäèòîâàíèÿ è çàäîëæåííîñòè ïî 
ïåðñîíàëüíûì ññóäàì  â ñâîþ î÷åðåäü ñîêðàòèëèñü ñ 22% äî 15% 
è ñ 15% äî 2% ñîîòâåòñòâåííî.  

Â ðåçóëüòàòå, ïî íîâûì êðåäèòàì, âûäàííûì â 2009 ãîäó, 
îæèäàåìûé ïîêàçàòåëü ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 
3%. Òåì íå ìåíåå, ñðåäíèé óðîâåíü ïîòåðü çà 2009 ãîä âñå æå 
áóäåò âûøå ñ ó÷åòîì íåñêîëüêî õóäøèõ ïîêàçàòåëåé ïî ðàíåå 
âûäàííûì êðåäèòàì.  

Õîðîøî äàííóþ òåíäåíöèþ îòðàæàåò ïîêàçàòåëü NPL (>90äí.), 

Качество кредитного портфеля Банка в 2008-2009 гг.       
(по МСФО)
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Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà

Структура кредитного портфеля Банка по продуктам

22%

8%

15%

9%

15%

9%

2%

14%
2%

0,4%

46%

58%

Кредитные карты POS-кредиты
Автокредиты Персональные ссуды
Корпоративные кредиты Прочее

_____________________
Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà
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2009 ãîäà 
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êîòîðûé çà ïåðâûå 9 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà óâåëè÷èëñÿ ñ 3,2% äî 
6,5%, îòûãðûâàÿ óõóäøåíèå êîíúþíêòóðû â êîíöå 2008 ãîäà. 
Îäíàêî â 4 êâàðòàëå óæå áåðóò âåðõ ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû, è 
ìû ê êîíöó ãîäà, ïî ïðîãíîçàì òîï-ìåíåäæìåíòà, ñìîæåì 
íàáëþäàòü ñíèæåíèå óðîâíÿ NPL äî 5,9%. Äàëüíåéøåå 
óëó÷øåíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîäîëæèòñÿ è â ñëåäóþùåì ãîäó. 

Ïîìèìî ñìåíû ïðèîðèòåòîâ â ïîëüçó ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
çàåìùèêîâ âìåñòî íàðàùèâàíèÿ èõ êîëè÷åñòâà Áàíê ïðîäîëæàåò 
ïðèäåðæèâàòüñÿ êîíñåðâàòèâíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè 
ôîðìèðîâàíèÿ ñâîèõ ðåçåðâîâ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè îñòàåòñÿ ïîëíîå 
ïîêðûòèå îáúåìà NPL ðåçåðâàìè. Èõ ñîîòíîøåíèå íèêîãäà íå 
îïóñêàëîñü íèæå 1õ: íà 1 îêòÿáðÿ îíî ñîñòàâèëî 1,4õ (1,7õ íà 1 
ÿíâàðÿ 2009 ãîäà), - è òîï-ìåíåäæìåíò ïðîãíîçèðóåò ñîõðàíåíèå 
äàííîãî çíà÷åíèÿ íà êîíåö òåêóùåãî ãîäà. 

Ìû îòìå÷àåì ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå â ìåòîäèêå ó÷åòà 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî ÌÑÔÎ è ÐÑÁÓ, ÷òî ìîæåò â 
÷àñòè ïîñëåäíåãî ïðèâåñòè ê íåêîððåêòíîé òðàêòîâêå ðåçóëüòàòîâ 
Áàíêà. 

Îòìåòèì, ÷òî, ñîãëàñíî ïðèìåíÿåìîé ïîëèòèêå Áàíêà âåäåíèÿ 
ó÷åòà ïî ÌÑÔÎ, ñóììà çàäîëæåííîñòè ñâûøå 50 òûñ. ðóá. 
ñïèñûâàåòñÿ, åñëè åå íå óäàëîñü âçûñêàòü çà 270 äíåé ñ ìîìåíòà 
êëàññèôèêàöèè åå êàê NPL, ñóììà ìåíåå 50 òûñ. ðóá. – ïîñëå 30 
äíåé.  

Ïî ÐÑÁÓ ñèòóàöèÿ èíàÿ – ñóììû ñïèñûâàþòñÿ ïî èñòå÷åíèè 
ñðîêîâ èñêîâîé äàâíîñòè, òî åñòü ýòî ïîðÿäêà 3 ëåò (òàêæå â 
îáîèõ âàðèàíòàõ âûÿâëåíèÿ çàäîëæåííîñòü ñïèñûâàåòñÿ â ñëó÷àå 
ìîøåííè÷åñòâà, ÷òî óñêîðÿåò ïðîöåññ ñïèñàíèÿ ââèäó ÿâíîé 
íåâîçìîæíîñòè âîçâðàòà êðåäèòà), Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðèâîäèò 
ê íàêàïëèâàíèþ ïðîñðî÷êè íà áàëàíñå. Êðîìå òîãî, ñîáèðàåìîñòü 
êðåäèòîâ ïîñëå äîïóùåíèÿ ïåðâîé ïðîñðî÷êè ó Áàíêà â ñðåäíåì 
85% â ïîñëåäóþùèå 30 äíåé, ÷òî ïðèâîäèò ê îòðàæåíèþ äàííûõ 
êðåäèòîâ ïî ÐÑÁÓ è èñêëþ÷åíèå èõ èç NPL (>90 äíåé). Â 
ðåçóëüòàòå, óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî ðîññèéñêèì 
ñòàíäàðòàì áûë íà 1 íîÿáðÿ 2009 ãîäà âûøå - 24,5%, ïîêàçàâ 
óâåëè÷åíèå ê íà÷àëó ãîäà â 1,5 ðàçà. Òåì íå ìåíåå, äàííûé îáúåì 
òàêæå ïîêðûò ðåçåðâàìè ïîëíîñòüþ – 1,1õ. 

Îðèåíòàöèÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà àêòèâîâ è ñîêðàùåíèå 
ïðèñóòñòâèÿ íà íåöåëåâûõ äëÿ ñåáÿ ðûíêàõ íà ôîíå 
íåîáõîäèìîñòè óìåíüøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî ïîäîðîæàâøèì 
âàëþòíûì îáÿçàòåëüñòâàì ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ 
êðåäèòîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïîðòôåëü (gross) Áàíêà ñîêðàòèëñÿ ñ 
íà÷àëà ãîäà íà 25% äî 102 ìëðä ðóá. (136 ìëðä ðóá. íà 1 ÿíâàðÿ 
2009 ãîäà). Â òî æå âðåìÿ áûëè ïîãàøåíû îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä 
íåðåçèäåíòàìè – â îáúåìå 1,1 ìëðä äîëë. Îñíîâíûì 
ïðåèìóùåñòâîì Áàíêà, â äàííîì ñëó÷àå, ïîñëóæèëà âûñîêàÿ 
ëèêâèäíîñòü ïîðòôåëÿ – çàäîëæåííîñòü ñðîêîì ìåíåå 30 äíåé 
ñîñòàâëÿëà íà 1 íîÿáðÿ 41 ìëðä ðóá. èëè 53% (42 ìëðä ðóá. èëè 
45% íà íà÷àëî ãîäà). 

Áëàãîäàðÿ ïîçèòèâíûì êîíúþíêòóðíûì èçìåíåíèÿì, â 2010 ãîäó 
Áàíê îæèäàåò ïðåëîìëåíèÿ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè àêòèâîâ 
òåêóùåãî ãîäà, â ÷àñòíîñòè – ðîñò êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íà 10-
15%. Ââèäó íàëè÷èÿ ñåçîííîñòè â áèçíåñå, îñíîâíîå óâåëè÷åíèå 
îæèäàåòñÿ âî 2-4 êâàðòàëàõ ñëåäóþùåãî ãîäà. 

 

Временная структура кредитного портфеля Банка
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_____________________
Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà, ðàñ÷åòû ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊà

1 íîÿáðÿ
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2009 ãîäà 
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Ôîíäèðîâàíèå – îðèåíòèð íà äèôôåðåíöèàöèþ 

Â 2009 ãîäó Áàíê øåë ïî ïóòè äèôôåðåíöèàöèè ïàññèâîâ êàê ïî 
èñòî÷íèêàì ïðèâëå÷åíèÿ, òàê è ïî âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòàëî ïðèâëå÷åíèå äåïîçèòîâ 
ôèçè÷åñêèõ ëèö, îáúåì êîòîðûõ çà 10 ìåñÿöåâ 2009 ãîäà 
óâåëè÷èëñÿ íà 36% äî 16,7 ìëðä ðóá. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì çà 
ñ÷åò àêòèâíîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè, ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîãî öåíîâîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îáñëóæèâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå çà óêàçàííûé ïåðèîä äîëÿ äàííîãî 
èñòî÷íèêà â ïàññèâàõ âûðîñëà ñ 7% äî 12%, îäíàêî 
ñðåäíåñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Áàíêà ïðåäïîëàãàåò åå 
äîñòàòî÷íî àãðåññèâíîå óâåëè÷åíèå - äî 30%. 

Íîâûì â äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ñòàëî àêòèâíîå ðàçâèòèå âî 2-ì 
ïîëóãîäèè 2009 ãîäà ðîçíè÷íîãî ðàñ÷åòíîãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå 
çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã èíòåðíåò- è ìîáèëüíîãî áàíêèíãà. 
Â ñîâîêóïíîñòè ñ ðàçâèòîé äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòüþ Áàíê 
îæèäàåò íàðàùèâàíèÿ îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ 
ëèö è äîõîäà çà ñ÷åò êîìèññèîííûõ ïëàòåæåé. Â èòîãå, Áàíê 
ïîëó÷èò êðîìå äèôôåðåíöèàöèè ïàññèâîâ, òàêæå è ðàñøèðåíèå 
êà÷åñòâåííîé êëèåíòñêîé áàçû. 

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò è âûðàâíèâàíèå ñòðóêòóðû 
ôîíäèðîâàíèÿ ïî âàëþòàì. Â 2009 ãîäó Áàíê ñîêðàòèë îáúåì 
çàäîëæåííîñòè ïî ïîäîðîæàâøèì çàðóáåæíûì çàéìàì 
ïðèáëèçèòåëüíî íà 1,1 ìëðä äîëë., ÷òî çàìåòíî ñíèçèëî åãî 
çàâèñèìîñòü îò êîëåáàíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, â êîòîðîé 
êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò ñâîé îñíîâíîé äîõîä. Òàêæå 
ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü îêàçûâàåò ïîñòîÿííîå õåäæèðîâàíèå 
âàëþòíûõ ðèñêîâ, ÷òî ñìÿã÷àåò íåãàòèâíûé õàðàêòåð âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ. 

Ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
Áàíê áóäåò è â ñëåäóþùåì ãîäû: îáúåì ïëàíèðóåìûõ ïîãàøåíèé 
íà 2010 ãîä ïî åâðîîáëèãàöèÿì ñîñòàâëÿåò 737 ìëí äîëë. (ñì. 
ãðàôèê). Èñòî÷íèêàìè ñðåäñòâ äëÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ìîãóò âûñòóïàòü êàê äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ðàçìåðîâ 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ êëèåíòîâ, òàê è ñîõðàíÿþùàÿñÿ 
ñóùåñòâåííàÿ ïîäóøêà ëèêâèäíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé 
îêîëî 17% àêòèâîâ, èëè 22 ìëðä ðóá. (äåíåæíûå ñðåäñòâà, 
ðàçìåùåííûå äåïîçèòû, öåííûå áóìàãè è ïðî÷.). Òàê æå 
ïðåèìóùåñòâîì Áàíêà ÿâëÿåòñÿ åãî âûñîêîëèêâèäíûé êðåäèòíûé 
ïîðòôåëü (íàïîìíèì, ÷òî 53% èëè 40,6 ìëðä ðóá. ñîñòàâëÿþò 
êðåäèòû äî âîñòðåáîâàíèÿ), êîòîðûé ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî 
óïðàâëÿòü äåíåæíûìè ïîòîêàìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Êðîìå 
òîãî, ó Áàíêà «â çàïàñå» ñóùåñòâåííûé íåèñïîëüçîâàííûé ëèìèò 
Öåíòðîáàíêà, çàäîëæåííîñòü ïåðåä êîòîðûì â 2009 ãîäó, 
íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûé îáúåì âûïëàò ïî âàëþòíûì äîëãàì, 
òàêæå áûëà ñîêðàùåíà - ïî÷òè â 3 ðàçà ñ 48 äî 17 ìëðä ðóá. èëè 
äî 13% ïàññèâîâ. Òàêèì îáðàçîì, îáúåì âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ 
èñïîëíåíèåì â íàñòóïàþùåì ãîäó ïîëíîñòüþ ïîêðûâàåòñÿ 
äîñòóïíûìè ðåñóðñàìè.  

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ôîíäèðîâàíèÿ ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü ðóáëåâûå îáëèãàöèè, êîòîðûå â ïîñëåäíèé ãîä 
áûëè âûâåäåíû ñ ðûíêà â ðàìêàõ ïðîøåäøèõ îôåðò. Òàêèì 
îáðàçîì, çà ñ÷åò  âîçâðàùåíèÿ áóìàã íà ðûíîê ìîæåò áûòü 
äîïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷åíî äî 13 ìëðä ðóá.  

Âçÿòîå íàïðàâëåíèå íà ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ çà 
ñ÷åò êëèåíòñêîé áàçû ñíèæàåò îáîçíà÷åííûå îïåðàöèîííûå è 
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Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà, ðàñ÷åòû ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊà

График погашения валютных обязательств Банка          
в 2010-2016 гг.

_____________________
Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà

 
 

График исполнения обязельств по рублевым займам Банка 
в 2010 г.

_____________________
Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà
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âàëþòíûå ðèñêè â äàëüíåéøåì. Ïðè ýòîì îáðàùàåì âíèìàíèå, 
÷òî ïîñëåäíèå ïîñòîÿííî õåäæèðóþòñÿ Ýìèòåíòîì, ïîýòîìó õîòÿ 
íà÷àëî ãîäà è áûëî äëÿ íåãî íåñêîëüêî «íàïðÿæåííûì», îäíàêî 
íå íàíåñëî ñóùåñòâåííîãî óùåðáà äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè. 

Ëèêâèäíîñòü – îðèåíòèð íà ñîõðàíåíèå 

Îòìåòèì, ÷òî ñòðàòåãèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè çàäîëæåííîñòè ïî 
êðåäèòíûì êàðòàì â ïîðòôåëå Áàíêà äî 70-80% ïðåäïîëàãàåò 
äàëüíåéøåå ñîõðàíåíèå âûñîêîé ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü ïîçâîëÿåò Ýìèòåíòó îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü ïîòîêîì 
ïîñòóïàþùèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé 
êàê ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ, òàê è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è óñëîâèé 
ïðèâëå÷åíèÿ ôîíäèðîâàíèÿ. 

Íà 1 íîÿáðÿ 2009 ãîäà êîýôôèöèåíò ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè (Í1) 
ñîñòàâëÿë 82,6% ïðè ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì çíà÷åíèè 15%, ò.å. 
ïðåâûøàåò åãî â 5,5 ðàçà. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 
(Í3) äîñòèãàåò 140% ïðè ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì çíà÷åíèè 50% - 
ïðåâûøåíèå ïî÷òè â 3 ðàçà. Íîðìàòèâ äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè 
(Í4) â 4 ðàçà ìåíüøå – 30,9% - ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî 
çíà÷åíèÿ, óñòàíîâëåííîãî ÖÁ (120%). 

×àñòü ëèêâèäíîñòè Áàíêà ïðåäñòàâëåíà äåïîçèòàìè è ïîðòôåëåì 
öåííûõ áóìàã íà ñóììó îêîëî 18 ìëðä ðóá. Ïåðâûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàçìåùåííûå íà ñ÷åòàõ áàíêîâ-
íåðåçèäåíòîâ ñðî÷íîñòüþ äî 7 äíåé ðàçìåðîì îêîëî 3 ìëðä ðóá. 
Âòîðûå – ëèêâèäíûìè îáëèãàöèÿìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 
îáúåìå ïîðÿäêà 15 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå 50% èç íèõ - 
îáÿçàòåëüñòâà ÂÝÁà. Ïîñêîëüêó öåííûå áóìàãè íå çàëîæåíû, òî 
îíè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óäîáíûé èíñòðóìåíò äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ Áàíêà â äàëüíåéøåì (â òîì ÷èñëå ÷åðåç 
îïåðàöèè ÐÅÏÎ). 

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè – îðèåíòèð íà îïòèìèçàöèþ 

Ïî ðåçóëüòàòàì 9 ìåñÿöåâ 2009 ãîäà ïðèáûëü Áàíêà Ðóññêèé 
Ñòàíäàðò äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîñòàâèëà 78 ìëí. ðóá. (6,2 ìëðä 
ðóá. ïî èòîãàì àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà).  

Îñíîâíîé äîõîä Áàíêà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ, 
îáúåì êîòîðûõ çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü ñîñòàâèë 28,7 ìëðä ðóá. 
Óïðàâëÿÿ ïîëèòèêîé êðåäèòîâàíèÿ êëèåíòîâ, Áàíê ñâåë èõ 
ñîêðàùåíèå ê ìèíèìóìó ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
ïðîøëîãî ãîäà – äî «-15%», â òî âðåìÿ êàê êðåäèòíûé ïîðòôåëü 
(gross) ê 1 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà óìåíüøèëñÿ íà 33%. Èçìåíåíèå â 
êîìèññèîííûõ äîõîäàõ áûëî åùå ìåíüøå – «-13%» äî 3,4 ìëðä 
ðóá. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå èòîãè äåÿòåëüíîñòè 
îêàçàëè âíåøíèå ôàêòîðû: ðîñò îáúåìîâ ðåçåðâèðîâàíèÿ äî 6,4 
ìëðä ðóá. (1,9 ìëðä ðóá. ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2008 ãîäà) è 
äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê óäîðîæàíèþ ñòîèìîñòè 
âàëþòíûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ. Îòìåòèì, ÷òî íà÷èñëåíèå ðåçåðâîâ – 
ýòî èçíà÷àëüíî íåäåíåæíûå ðàñõîäû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î 
êîíñåðâàòèâíîé ïîëèòèêå Áàíêà îòíîñèòåëüíî îöåíêè êà÷åñòâà 
ñâîèõ àêòèâîâ è ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà ïîêàçàòåëè ïðèáûëè â 
áóäóùåì. 

Âàæíî, ÷òî â 3 êâàðòàëå 2009 ãîäà Áàíê ïðåëîìèë íåãàòèâíóþ 
òåíäåíöèþ ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ è ñìîã çàìåòíî óëó÷øèòü ñâîè 
èòîãîâûå ïîêàçàòåëè ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîñòàâèëà 1,4 
ìëðä ðóá., ïðîòèâ óáûòêà 0,9 ìëðä ðóá. è 0,4 ìëðä ðóá. âî 2 è 1 
êâàðòàëàõ ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ïðîãíîçàì òîï-ìåíåäæìåíòà, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Показатель 1 января  
2009

1 октября  
2009

1 ноября  
2009

норма-
тивные 
значения

Норматив мгновенной 
ликвидности (Н2) 312,8% 47,9% 82,6% min 15

Норматив текущей 
ликвидности (Н3) 220,0% 66,8% 140,0% min 50

Норматив долгосрочной 
ликвидности (Н4) 34,5% 24,8% 30,9% max 120

Нормативные показатели Банка Русский Стандарт

_____________________
Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Динамика прибыли до налогообложения Банка 
(поквартально), млн руб.
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îáúåì ïðèáûëè ïî èòîãàì îêòÿáðÿ-äåêàáðÿ òåêóùåãî ãîäà áóäåò 
íå íèæå óðîâíÿ 3 êâàðòàëà. 

Â «êðèçèñíûé» ïåðèîä îäíîé èç îñíîâíûõ ñòàòåé ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ñòàëî ñíèæåíèå èçäåðæåê, âíèìàíèå ê êîòîðûì 
áûëî íå ñòîëü ïðèñòàëüíûì. Â äàííîì íàïðàâëåíèè Áàíê ðåøàë 
íåñêîëüêî çàäà÷: îïòèìèçàöèÿ ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíàõ çà ñ÷åò 
ñîõðàíåíèÿ íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ îòäåëåíèé, ñîêðàùåíèå 
àäìèíèñòðàòèâíûõ è õîçÿéñòâåííûõ çàòðàò ôèëèàëüíîé ñåòè. Â 
ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòûõ ìåð îïåðàöèîííûå ðàñõîäû Áàíêà áûëè 
ñíèæåíû â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 9 ìåñÿöàìè ïðîøëîãî ãîäà  äî 
13,3 ìëðä ðóá., òî åñòü íà 7 ìëðä ðóá. 

Òàêæå áûëè ïåðåñìîòðåíû ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî îñíîâíûì 
ðîçíè÷íûì ïðîäóêòàì, â ìàå è ñåíòÿáðå òåêóùåãî ãîäà, ÷òî 
ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëîñü íà ïîâûøåíèè ðåíòàáåëüíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå, ïîêâàðòàëüíî NIM (Net interest margin) 
âûðîñëà ñ 14,8% âî 2 êâàðòàëå äî 15,5% â 3 êâàðòàëå (ïî ÌÑÔÎ). 
Â 4 êâàðòàëå, êàê íàèáîëåå àêòèâíîì ïåðèîäå êðåäèòîâàíèÿ, 
îæèäàåòñÿ äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå äî 16,2%. 

Êàê ìû âèäèì, ñòðàòåãèÿ Áàíêà äàëà ñâîé ïîëîæèòåëüíûé 
ðåçóëüòàò è ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñãëàäèëà íåãàòèâíûå 
òåíäåíöèè 1 ïîëóãîäèÿ òåêóùåãî ãîäà. Ñëåäóþùèé ãîä îáåùàåò 
áûòü áîëåå ïëîäîòâîðíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ àêòèâèçàöèè ðûíêà 
ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ðîñò óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ, óæå íàáëþäàåìûé âî 2-ì ïîëóãîäèè 2009 ãîäà, áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è 
ñíèæåíèþ îáúåìîâ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû. Êðîìå òîãî, 
ïðîâîäèìîå Áàíêîì çàìåùåíèå âàëþòíîãî ôîíäèðîâàíèÿ íà 
ðîññèéñêèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàìåòíî 
«ïîäåøåâåâøèå» â ïîñëåäíåå âðåìÿ, òàêæå îêàæåò ñâîå 
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò Áàíêà. 

Динамика NIM Банка в 2008-2009 гг. (по МСФО)
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Позиционирование 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ëèêâèäíûì ÿâëÿåòñÿ çàåì Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò ñåðèè 08, êîòîðûé è ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê îïðåäåëåííûé ðûíêîì îðèåíòèð: äîõîäíîñòü 13,4% ïðè äþðàöèè 310 äíåé. Ïðî÷èå âûïóñêè 
Áàíêà ïðàêòè÷åñêè íå îáðàùàþòñÿ. 

Òðàäèöèîííî ïðè îïðåäåëåíèè ñïðàâåäëèâîé äîõîäíîñòè áóìàã Ýìèòåíòà îðèåíòèðóþòñÿ íà âûïóñêè åãî 
íåïîñðåäñòâåííîãî êîíêóðåíòà íà ðûíêå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ – ÕÊÔ-Áàíêà. Ïîìèìî áëèçîñòè ïðîôèëÿ 
äåÿòåëüíîñòè íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè îáîèõ áàíêîâ ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò. 
Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò òàêæå ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ðèñêà, ïðèñóùåãî äàííûì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì. 

Â öåëîì ñ òî÷êè çðåíèÿ Ðóññêîãî Ñòàíäàðòà â êà÷åñòâå ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ ïî îò÷åòíîñòè ïî ÐÑÁÓ íà 1 íîÿáðÿ 
2009 ãîäà ìîæíî îòìåòèòü áÎëüøèé ðàçìåð áèçíåñà, ïîëíîå ïîêðûòèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ðåçåðâàìè, 
áîëåå ðàçâèòóþ äåïîçèòíóþ áàçó, ìåíüøóþ çàâèñèìîñòü îò ðåôèíàíñèðîâàíèÿ â ÖÁ. Ïðåèìóùåñòâàìè ÕÊÔ-Áàíêà 
ÿâëÿþòñÿ áÎëüøàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, îòñóòñòâèå ñòîëü ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ïîðòôåëÿ â 2009 ãîäó, ñóùåñòâåííàÿ 
ïîäóøêà ëèêâèäíîñòè (â òîì ÷èñëå ââèäó íåîáõîäèìîñòè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â êîíöå 2009 ãîäà ïóáëè÷íûì 
äîëãàì) è îòêðûòàÿ, íî íåèñïîëüçîâàííàÿ êðåäèòíàÿ ëèíèÿ ñî ñòîðîíû ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè PPF ðàçìåðîì 500 
ìëí äîëë. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû îòìå÷àåì, ÷òî àêöèîíåð Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò òàêæå îêàçûâàåò ïîääåðæêó, â 
òîì ÷èñëå â 2009 ãîäó áûë ïðåäîñòàâëåí ñóáîðäèíèðîâàííûé êðåäèò îáúåìîì 5 ìëðä ðóá. Îäíàêî ìû âñå æå 
îòìå÷àåì, ÷òî ñìåíà ñòðàòåãèè Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò íåñåò â ñåáå äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè äëÿ áèçíåñà, ÷òî, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò ïîòðåáîâàòü ïðåìèþ ê áóìàãàì ÕÊÔ-Áàíêà â ðàçìåðå 40-60 á.ï. Òàêèì îáðàçîì, çàéìû 
Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò ñåðèè 08 è ÕÊÔ-Áàíêà ñåðèè 04, íà íàø âçãëÿä, òîðãóþòñÿ ñî ñïðýäîì â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèñóùèìè èì ðèñêàìè.  

Ñïðýä áóìàã ê ÎÔÇ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 600 á.ï., â òî âðåìÿ êàê ïðîøëûì ëåòîì îí áûë ïîðÿäêà 500 á.ï. 
Ðàñøèðåíèå ñïðýäà áûëî õàðàêòåðíî, â îñíîâíîì, äëÿ ðîçíè÷íûõ áàíêîâ, â òî âðåìÿ êàê óíèâåðñàëüíûå áàíêè 
ñîõðàíèëè åãî íà óðîâíå 350-400 á.ï. Â äàëüíåéøåì, â ñâÿçè ñ îæèäàåìîé ñòàáèëèçàöèåé ñèòóàöèè, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, âîçìîæíî ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå ñïðýäîâ ðîçíè÷íûõ áàíêîâ ê ÎÔÇ äî åãî âîçâðàùåíèÿ íà èñòîðè÷åñêèå 
óðîâíè, òî åñòü ê óðîâíþ äîõîäíîñòè ïîðÿäêà 12-12,4% ïðè ãîäîâîé äþðàöèè. 

Распределение доходностей рассматриваемых выпусков банковских облигаций   
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Аналитическое управление 
(495) 797-32-48 
E-mail: research@nomos.ru 

Финансовые показатели (РСБУ): 

млн руб. 1 янв 08 1 июл 08 1 окт 08 1 ноя 08 1 янв 09 1 июл 09 1 окт 09 1 ноя 09

Активы 181 862 166 883 174 871 187 714 207 104 163 180 131 744 135 082

Кредитный портфель (gross) 160 452 148 126 157 219 147 323 136 386 107 607 105 093 102 191

Уровень резервов 21,6% 22,5% 19,6% 17,6% 20,0% 24,5% 25,7% 26,8%

Уровень просрочки 16,4% 18,2% 16,5% 14,4% 16,3% 22,1% 23,7% 24,5%

Покрытие просрочки резервами 131,1% 123,8% 118,9% 122,5% 122,2% 111,2% 108,5% 109,7%

Кредиты физлиц 83,5% 84,9% 84,2% 82,8% 82,7% 85,0% 84,3% 85,5%

Кредиты/Депозиты 795,4% 837,1% 657,3% 765,7% 890,4% 762,6% 485,5% 352,2%

Доля в активах 88,2% 88,8% 89,9% 78,5% 65,9% 65,9% 79,8% 75,7%

Операции с ценными бумагами 5 842 8 539 7 314 8 608 8 069 16 399 16 486 15 034
Доля в активах 3,2% 5,1% 4,2% 4,6% 3,9% 10,0% 12,5% 11,1%

Капитал** 1 997 22 882 22 733 22 593 22 839 22 932 22 986 23 053

Доля в активах 1,1% 13,7% 13,0% 12,0% 11,0% 14,1% 17,4% 17,1%

Рентабельность капитала --- 155,6% 68,1% 44,5% 48,6% -16,4% -5,3% -6,7%

МБК (привлеченные кредиты и 
депозиты), в т.ч. 35 997 31 528 28 975 50 549 69 747 37 203 18 076 21 972

Кредиты ЦБ 0 0 1 430 27 930 47 840 19 055 18 000 17 000

Кредиты ЦБ в Пассивах 0,0% 0,0% 0,8% 14,9% 23,1% 11,7% 13,7% 12,6%

Средства клиентов, в т.ч. 7 487 8 669 9 694 9 309 9 321 6 828 6 026 6 031

госсредства 0 0 0 0 0 0 0 0

юридических лиц 3 695 3 408 3 923 3 778 4 455 3 771 2 893 2 770

физических лиц 3 792 5 261 5 771 5 531 4 866 3 057 3 133 3 262

доля средств в пассивах 4,1% 5,2% 5,5% 5,0% 4,5% 4,2% 4,6% 4,5%

Депозиты, в т.ч. 20 172 17 694 23 917 19 241 15 318 14 110 21 645 29 017

юридических лиц 8 408 6 016 11 822 8 747 3 010 373 5 812 12 326

физических лиц 11 765 11 678 12 095 10 494 12 307 13 738 15 833 16 691

доля депозитов в пассивах 11,1% 10,6% 13,7% 10,3% 7,4% 8,6% 16,4% 21,5%

Выпущенные ценные бумаги 23 966 21 574 18 434 13 622 13 861 11 050 10 072 10 047

доля выпущенных ценных бумаг в 
пассивах 13,2% 12,9% 10,5% 7,3% 6,7% 6,8% 7,6% 7,4%

Балансовая прибыль 12 017 4 840 5 405 5 210 6 039 -934 -611 -1 025

* расчет не производится

Финансовые показатели Банка Русский Стандарт

** первый раздел 101 формы  
____________________ 

Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà, ðàñ÷åòû ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊà 
 

Показатель 1 января    
2009

1 октября   
2009

1 ноября    
2009

норма-
тивные 
значения

Норматив достаточности собств. средств (Н1) 19,1% 23,0% 24,3% min 10
Норматив мгновенной ликвидности (Н2) 312,8% 47,9% 82,6% min 15
Норматив текущей ликвидности (Н3) 220,0% 66,8% 140,0% min 50
Норматив долгосрочной ликвидности (Н4) 34,5% 24,8% 30,9% max 120
Макс. размер риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков 
(H6) 20,7% 23,8% 21,9% max 25

Макс. размер крупных кредитных рисков (Н7) 136,4% 83,3% 67,6% max 800
Макс.р-р кредитов, банк. гарантий и поручительств, предоставл-х банком 
своим участникам (Н9.1) 0,0% 0,0% 0,0% max 50

Совокупная величина риска по инсайдерам банка (Н10.1) 1,1% 0,4% 0,8% max 3

Нормативные показатели Банка Русский Стандарт

 
_____________________ 

Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà 
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Аналитическое управление 
(495) 797-32-48 
E-mail: research@nomos.ru 

Финансовые показатели (МСФО): 

ìëðä ðóá. 2007 H1 2008 2008 H1 2009

Total assets 208,8 197,9 224,8 161,8

Loans to customers 160,1 151,8 144,7 107,2

Customer accounts 20,2 23,0 19,9 18,4

Total equity 35,1 36,1 38,5 28,1

Net interest income 44,1 18,9 37,5 10,0

Provision charge (cummulative) -18,6 -3,8 -9,8 -9,6

Operating expenses (cummulative) 18,2 9,1 -17,9 -7,1

Net profit (cummulative) 9,5 5,1 7,4 -6,0

Loan write-offs (cummulative) 24,1 10,5 17,7 7,5

Net interest margin 26,70% 23,50% 23,10% 14,81%

Return on assets 4,87% 4,90% 3,50% -6,09%

Return on equity 30,65% 27,70% 19,90% -36,08%

Cost/Income 36,80% 46,42% 48,10% 77,16%

Customer accounts / Liabilities 11,60% 14,23% 10,70% 13,73%

Net loans / Customer accounts 791,30% 659,71% 726,00% 584,06%

Total equity / Total assets 16,80% 18,26% 17,10% 17,37%

Tier 1 ratio 17,10% 17,59% 18,50% 17,18%

Tier 2 ratio 22,30% 22,49% 24,40% 25,57%

NPA / Customer loans 5,88% 4,75% 4,30% 7,15%

NPL / Customer loans 5,50% 3,75% 3,20% 5,50%

Loan loss reserves / NPA (gross) 139,63% 121,12% 132,10% 142,15%

Loan loss reserves / NPL (gross) 152,20% 152,00% 174,70% 184,83%

Ïîêàçàòåëè Áàíêà Ðóññêèé Ñòàíäàðò ïî ÌÑÔÎ

_____________________ 
Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà 

 



Контактная информация 
 

 
 
Аналитическое управление 
(495) 797-32-48 
E-mail: research@nomos.ru 

Номос-Банк (ОАО) 
109240,Москва, ул. Верхняя  
Радищевская, д.2/1 стр.5 

Старший Вице-президент 
Пивков Роман / ext. 4120  
(495) 797-32-48 

pivkov_rv@nomos.ru 

Департамент долговых инструментов (495) 797-32-48 ib@nomos.ru 

Директор департамента Голованов Валерий / ext.4424 golovanov_vn@nomos.ru 

 Цвеляк Евгений / ext. 3581 tsvelyak_ea@nomos.ru 

 Турик Анна / ext. 3575 turik_aa@nomos.ru 

 Петров Алексей / ext. 4581 petrov_av@nomos.ru 

Аналитика (495) 797-32-48 research@nomos.ru 

Голубев Игорь / ext. 4580 igolubev@nomos.ru 

Ефремова Ольга / ext. 3577 efremova_ov@nomos.ru 

Ильин Илья / ext. 4426 ilin_io@nomos.ru 

Полютов Александр / ext. 4428 polyutov_av@nomos.ru 

 

Федоткова Елена / ext. 4425 fedotkova_ev@nomos.ru 

Департамент операций на финансовых рынках (495) 797-32-48  

Директор департамента  Третьяков Алексей / ext. 3120 tretyakov_av@nomos.ru 

Заместитель начальника управления  
дилинговых операций 

Попов Роман / ext. 4671 popov_ry@nomos.ru 

Руководитель группы портфельных менеджеров Орлянский Андрей / ext. 4673 orlyanskiy_av@nomos.ru 

Департамент брокерского обслуживания и 
управления активами (495) 797-32-48  

Заместитель директора департамента Матюшина Анна/ ext. 4121 matyushina_ai@nomos.ru 

Начальник отдела поддержки клиентов Сотникова Евгения  / ext. 4132 sotnikova_ea@nomos.ru 

 

Ограничение ответственности 
Настоящий документ был подготовлен Аналитическим управлением НОМОС-БАНКа и имеет исключительно информационное значение и не может рассматриваться как 
предложение или побуждение к покупке или продаже ценных  бумаг, а также связанные с ними финансовые инструменты. Информация, изложенная в настоящем документе, 
имеет исключительно информационное значение и не может рассматриваться как предложение или побуждение к покупке или продаже ценных  бумаг, а также связанные с 
ними финансовые инструменты. Информация не является исчерпывающей, была собрана из публичных источников, которые НОМОС-БАНК считает надежными, НОМОС-
БАНК  не дает гарантий относительно их точности или полноты. Любое лицо, рассматривающее возможность приобретения облигаций, должно провести свой собственный 
анализ финансового положения Эмитента, Поручителя и основных условий выпуска облигаций. Любой получатель настоящего документа должен определить для себя 
относительность информации, содержащейся в нем, и при покупке ценных бумаг он должен опираться на такое исследование, которое сочтет необходимым. НОМОС-БАНК, 
его руководство, представители и сотрудники не несут ответственности за любой прямой или косвенный ущерб, наступивший в результате использования информации 
изложенной в настоящем документе. 

Дата, указанная на данном документе, не означает, что информация, содержащаяся в данном документе, является полной и/или точной на эту дату. НОМОС-БАНК не берет 
на себя обязательство обновлять информацию, содержащуюся в данном документе. Данный документ также не является составной частью документов, подлежащих 
представлению в любой государственный орган, регулирующий порядок совершения операций с ценными бумагами. Кроме того, вышеуказанные органы не рассматривали 
настоящий документ, не подтверждали и не определяли его адекватность и точность. Целью настоящего документа и любой прилагаемой к нему финансовой документации 
не является создание основы для проведения кредитной или иной оценки, и эти документы не следует рассматривать как рекомендацию по приобретению облигаций. 


